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ÔÒÁÖÅÌÉÎÇ ÅØÈÉÂÉÔȟ Ȱ2ÉÓËÉÎÇ %ÖÅÒÙÔÈÉÎÇȡ ! &ÒÅÅÄÏÍ 3ÕÍÍÅÒ %ØÈÉÂȤ
ÉÔ ÆÏÒ 3ÔÕÄÅÎÔÓȟȱ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÉÎ -Ã)ÎÔÙÒÅ ,ÉÂÒÁÒÙ /ÃÔȢ υ-
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ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÆÒÏÎÔ ÐÁÇÅɊ 
 
%ÖÅÒÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÒÅÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÉÓ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔ ÉÎ 
-Ã)ÎÔÙÒÅ ,ÉÂÒÁÒÙȟ ×Å ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÏÕÒ ÓÉÇÎÁÔÕÒÅ ÅÖÅÎÔÓȡ  
 
6ÏÉÃÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÉÖÉÌ 2ÉÇÈÔÓ -ÏÖÅÍÅÎÔȡ 2ÅПÌÅÃÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ υπ 9ÅÁÒÓ !ÇÏ 
 $ÁÔÅ Ǫ 4ÉÍÅȡ 4ÕÅÓÄÁÙ /ÃÔȢ φȟ σ-τ ÐȢÍȢ 
 ,ÏÃÁÔÉÏÎȡ 57-%ÁÕ #ÌÁÉÒÅȟ $ÁÖÉÅÓ #ÅÎÔÅÒ 7ÏÏÄÌÁÎÄ 4ÈÅÁÔÒÅ 
 $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎȡ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ρωφτ &ÒÅÅÄÏÍ 3ÕÍÍÅÒȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ #ÉÖÉÌ 
 2ÉÇÈÔÓ %ÒÁ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÎ ÃÁÍÐÕÓ ÔÏ ÓÐÅÁË ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÈÉÓÔÏÒÉÃ 
 ÅÖÅÎÔȢ 4ÈÅÙ ×ÉÌÌ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ ÔÒÁÖÅÌÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÓÏÕÔÈȟ ÄÅÓÃÒÉÂÉÎÇ ×ÈÙ ÔÈÅÙ ÃÈÏÓÅ ÔÏ 
 ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÍÏÖÅÍÅÎÔȟ ÈÏ× ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÔÒÅÁÔÅÄȟ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÌÅÁÒÎÅÄȟ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅÉÒ 
 ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÉÍÐÁÃÔ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÈÁÐÅ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÄÁÙȢ 
 
"ÒÉÄÇÅ ÔÏ &ÒÅÅÄÏÍȡ #ÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ 0ÁÓÔ Ǫ 4ÏÄÁÙ 
 $ÁÔÅ Ǫ 4ÉÍÅȡ -ÏÎÄÁÙ /ÃÔȢ ρςȟ χ-ω  ÐȢÍȢ 
 ,ÏÃÁÔÉÏÎȡ 57-%ÁÕ #ÌÁÉÒÅȟ 3ÃÈÏПÉÅÌÄ !ÕÄÉÔÏÒÉÕÍ 
 $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎȡ -ÓȢ *ÏÁÎÎÅ "ÌÁÎÄȟ ÃÏ-ÆÏÕÎÄÅÒ ÁÎÄ  
 ÆÏÒÍÅÒ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 6ÏÔÉÎÇ 2ÉÇÈÔÓ -ÕÓÅÕÍ ÁÎÄ )ÎÓÔÉÔÕÔÅȟ ×ÉÌÌ ÓÐÅÁË ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ  
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 ,ÏÃÁÔÉÏÎȡ ,ÕÔÈÅÒÁÎ #ÈÕÒÃÈ ÏÆ ÔÈÅ 'ÏÏÄ 3ÈÅÐÈÅÒÄȟ  ρρςπ #ÅÄÁÒ 3ÔÒÅÅÔȟ %ÁÕ #ÌÁÉÒÅ 
 $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎȡ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ 2ÙÁÎ *ÏÎÅÓ ×ÉÌÌ ÐÒÅÓÅÎÔ Á  ÐÕÂÌÉÃ ÌÅÃÔÕÒÅ ÔÈÁÔ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÍÕÓÉÃ ÏÆ ÔÈÅ 
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6ÉÓÉÔÉÎÇ -ÉÎÏÒÉÔÙ 3ÃÈÏÌÁÒÓ ÁÎÄ !ÒÔÉÓÔÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓȟ ÔÈÅ 
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ɕ&ÕÎÄÅÄ ÉÎ ÐÁÒÔ ÂÙ Á ÇÒÁÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎ (ÕÍÁÎÉÔÉÅÓ #ÏÕÎÃÉÌȟ ×ÉÔÈ ÆÕÎÄÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 
%ÎÄÏ×ÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ (ÕÍÁÎÉÔÉÅÓȢ !ÎÙ ÖÉÅ×Óȟ ПÉÎÄÉÎÇÓȟ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ÏÒ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÉÎ 
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ÄÄÓ ÁÒÅȟ ÁÓ ÙÏÕ ÒÅÁÄ ÔÈÉÓȟ ÙÏÕ ÈÁÖÅ Á ÃÁÍÅÒÁȢ 4ÈÅ ÃÁÍÅÒÁȟ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÏÕÒ ÃÅÌÌ ÐÈÏÎÅÓȟ ÉÓ 
ÅÖÅÒÙ×ÈÅÒÅȢ /ÕÒ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÆÅÅÄÓ ÁÒÅ ПÌÏÏÄÅÄ ×ÉÔÈ ÉÍÁÇÅÓ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÏÒÄÉÎÁÒÙ ÔÏ ÔÈÅ 
ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÙȟ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙ ÉÍÁÇÅ ÔÅÌÌÓ Á ÓÔÏÒÙȢ &ÕÔÕÒÅ 
ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÂÅÎÅПÉÔ ÏÆ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÔÈÅÓÅ 

ÉÍÁÇÅÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÐÁÓÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅÓÅ ÉÍÁÇÅÓ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÁÎ ÉÎÔÉÍÁÔÅ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÖÉÅ× ÏÆ ÏÕÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȢ   
 
4ÈÅ ÃÁÍÅÒÁ ×ÁÓ ÎÏÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÁÓ ÕÂÉÑÕÉÔÏÕÓ ÁÓ ÉÔ ÉÓ ÔÏÄÁÙȢ  )Î ÔÈÅ 
ρψππÓ ÁÎÄ ÅÁÒÌÙ ρωππÓȟ ÁÓ ÔÈÅ ÃÁÍÅÒÁ ÒÏÓÅ ÉÎ ÐÒÏÍÉÎÅÎÃÅȟ ÔÈÅ 
ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÉÍÁÇÅ ÂÅÃÁÍÅ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÍÅÁÎÓ ÏÆ ÓÈÁÒÉÎÇ ÉÎÆÏÒȤ
ÍÁÔÉÏÎȢ  /ÆÔÅÎȟ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÅÒÓ ÏÒ ×ÅÌÌ-ÔÒÁÉÎÅÄ ÁÍÁȤ
ÔÅÕÒÓ ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÉÍÁÇÅÓ ÏÆ ÐÒÏÍÉÎÅÎÔ ÅÖÅÎÔÓ ÏÒ ÓÔÕÄÉÏ ÐÏÒÔÒÁÉÔÓ ÏÆ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ  4ÈÅÓÅ ÐÏÒÔÒÁÉÔÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ ÏÎ 
ÐÒÏÍÉÎÅÎÔ ÅÖÅÎÔÓȟ ÒÅПÌÅÃÔÅÄ ÔÈÅ ÅØÐÅÎÓÅȟ ÓÃÁÒÃÉÔÙȟ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ 
ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙȢ !Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ ÉÍÁÇÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ρψππÓ 
ÁÎÄ ÅÁÒÌÙ ρωππÓ ÒÁÒÅÌÙ ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÏÒÄÉÎÁÒÙ ÁÎÄ ÃÁÓÕÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ 
ÌÉÆÅȢ  4ÈÉÓ ÉÓ ×ÈÁÔ ÍÁËÅÓ ÔÈÅ $ÁÎÉÅÌ "ÁÓÔÉÁÎ .ÅÌÓÏÎ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎȟ 
ÎÏ× ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÒÃÈÉÖÅÓ  
ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ ÕÎÉÑÕÅ ÁÎÄ ÖÁÌÕÁÂÌÅȢ .ÅÌÓÏÎȟ Á .ÏÒ×ÅÇÉÁÎ-
!ÍÅÒÉÃÁÎ ÉÍÍÉÇÒÁÎÔȟ ÕÓÅÄ ÈÉÓ ÃÁÍÅÒÁ ÔÏ ÃÁÐÔÕÒÅ ÔÈÅ ÏÒÄÉÎÁÒÙ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÌÉÆÅ ÏÆ ÈÉÓ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ 
ÆÒÉÅÎÄÓ ÉÎ ÔÈÅ %ÁÕ #ÌÁÉÒÅ ÁÒÅÁ ÆÒÏÍ ρψωψ ÔÏ ρωρωȢ  

 
4ÈÅÓÅ ÉÍÁÇÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÕÓ ×ÉÔÈ ÁÎ ÉÎÔÉÍÁÔÅ 
ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÇÌÉÍÐÓÅ ÉÎÔÏ ÌÉÆÅ ÉÎ ÔÈÅ #ÈÉÐȤ
ÐÅ×Á 6ÁÌÌÅÙ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÐÅÒÉÏÄȢ &ÏÒ 
ÄÅÃÁÄÅÓ ÔÈÅÓÅ ÉÍÁÇÅÓȟ ÐÒÅÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÇÌÁÓÓ 
ÐÌÁÔÅ ÎÅÇÁÔÉÖÅÓȟ ÓÁÔ ÕÎÄÉÓÔÕÒÂÅÄ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ 
ÄÕÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÒÁÆÔÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ .ÅÌÓÏÎ ÆÁÍÉÌÙ 
ÈÏÍÅ ÉÎ %ÁÕ #ÌÁÉÒÅȢ 3ÁÖÅÄ ÆÒÏÍ ÁÎ ÕÎÃÅÒȤ
ÔÁÉÎ ÆÕÔÕÒÅ ÂÙ ÈÉÓ ÇÒÁÎÄÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÉÔ ×ÏÕÌÄ 
ÎÏÔ ÂÅ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ Ô×ÅÎÔÙ-ПÉÒÓÔ ÃÅÎÔÕÒÙȟ 
ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ρππ ÙÅÁÒÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÉÍÁÇÅÓ 
×ÅÒÅ ÃÁÐÔÕÒÅÄȟ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÔÒÕÅ ÂÅÁÕÔÙ ÏÆ 
ÔÈÅÓÅ ÉÍÁÇÅÓ ×ÏÕÌÄ ÃÏÍÅ ÔÏ ÌÉÇÈÔȢ 7ÈÉÌÅ 
ÔÈÅ ÁÒÃÈÉÖÅÓ ÐÒÅÓÅÒÖÅÓ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÇÌÁÓÓ 
ÐÌÁÔÅ ÎÅÇÁÔÉÖÅÓȟ ÐÒÉÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÁÇÅÓ ÁÒÅ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÕÐÏÎ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÖÉÅ×ÉÎÇȢ 
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"ÅÔÔÅÒ 4ÈÁÎ "ÅÆÏÒÅȡ -ÁÓÔÅÒÉÎÇ ÔÈÅ  
(ÁÂÉÔÓ ÏÆ /ÕÒ %ÖÅÒÙÄÁÙ ,ÉÖÅÓ 
'ÒÅÔÃÈÅÎ 2ÕÂÉÎ 
"&σσυ Ȣ2ψς ςπρυ 
 
"ÏÌÄȡ (Ï× ÔÏ 'Ï "ÉÇȟ #ÒÅÁÔÅ 7ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 
)ÍÐÁÃÔ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ 
0ÅÔÅÒ (Ȣ $ÉÁÍÁÎÄÉÓȟ 3ÔÅÖÅÎ +ÏÔÌÅÒ 
("φρυ Ȣ$υς ςπρυ 
 
$ÅÁÄ 7ÁËÅȡ 4ÈÅ ,ÁÓÔ #ÒÏÓÓÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ  
,ÕÓÉÔÁÎÉÁ 
%ÒÉË ,ÁÒÓÏÎ 
$υωςȢ,ψ ,ςψ ςπρυ 
 
$ÒȢ -İÔÔÅÒȭÓ -ÁÒÖÅÌÓȡ ! 4ÒÕÅ 4ÁÌÅ ÏÆ  
)ÎÔÒÉÇÕÅ ÁÎÄ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ $Á×Î ÏÆ 
-ÏÄÅÒÎ -ÅÄÉÃÉÎÅ 
#ÒÉÓÔÉÎ /ȭ+ÅÅÆÅ !ÐÔÏ×ÉÃÚ 
2$ςχȢσυȢ$χτ !φχ ςπρτ 
 
%Ì $ÅÁÆÏ 
#ÅÃÅ "ÅÌÌ 
)-# #"#Ƞ σφςȢτςπως "τρσςÄ ςπρτ 
 
%ÁÒÌÙ 7ÁÒÎÉÎÇȡ ! .ÏÖÅÌ 
*ÁÎÅ 3ÍÉÌÅÙ 
03συφωȢ-σω %ρχ ςπρυ 
 
&ÉÒÅ 3ÈÕÔ 5Ð ÉÎ -Ù "ÏÎÅÓ 
#ÈÁÒÌÅÓ -Ȣ "ÌÏ× 
0.τψχτȢ"υχυ !σ ςπρτ 
 
 

 'Ï 3ÅÔ Á 7ÁÔÃÈÍÁÎ 
 (ÁÒÐÅÒ ,ÅÅ 
 03συφςȢ%συσ 'φ ςπρυ 
 
 'ÏÄ (ÅÌÐ ÔÈÅ #ÈÉÌÄȡ ! .ÏÖÅÌ 
 4ÏÎÉ -ÏÒÒÉÓÏÎ 
 03συφσȢ/ψχτω 'φσ ςπρυ 
 
 ) 7ÁÓ (ÅÒÅ 
 'ÁÙÌÅ &ÏÒÍÁÎ  
 )-# #"#Ƞ &ÉÃ &χφυτÉ ςπρυ 
  
 )Î ÔÈÅ 5ÎÌÉËÅÌÙ %ÖÅÎÔ 
 *ÕÄÙ "ÌÕÍÅ 
 03συυςȢ,ψτσ )υ ςπρυ 
 
 4ÈÅ *ÅÓÕÓ #Ï×ȡ ! .ÏÖÅÌ 
 -ÉÃÈÁÅÌ 0ÅÒÒÙ 
 03συφφȢ%χρσσ *τχ ςπρυ 
 
 ,ÉÔÔÌÅ 0ÒÉÎÃÅÓȡ /ÎÅ -ÁÎȭÓ 0ÒÏÍÉÓÅ ÔÏ 
 "ÒÉÎÇ (ÏÍÅ ÔÈÅ ,ÏÓÔ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÏÆ  
 .ÅÐÁÌ 
 #ÏÎÏÒ 'ÒÅÎÎÁÎ 
 (6ρςψυȢω Ȣ'χτ ςπρς 
 
 -ÉÓÓÏÕÌÁȡ 2ÁÐÅ ÁÎÄ ÔÈÅ *ÕÓÔÉÃÅ  
 3ÙÓÔÅÍ ÉÎ Á #ÏÌÌÅÇÅ 4Ï×Î 
 *ÏÎ +ÒÁËÁÕÅÒ 
 (6φυφψȢ-υχ +χσ ςπρυ 
 
 -ÓȢ -ÁÒÖÅÌ 6ÏÌÕÍÅ ρȡ .Ï .ÏÒÍÁÌ 
 -ÁÒÖÅÌ #ÏÍÉÃÓ 
 0.φχςψȢ-χφφ 7υυ ςπρτ 
 
 

   ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÎÅØÔ ÐÁÇÅɊ 



.Å× ͽ 9ÏÕÒ ,ÉÂÒÁÒÙ 

υ 

   ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÎÅØÔ ÐÁÇÅɊ 

2%#%.4 !#15)3)4)/.3   
ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄɊ  

 
-Ù 3ÕÎÓÈÉÎÅ !×ÁÙ 
-Ȣ/Ȣ 7ÁÌÓÈ 
03σφςσȢ!ττφτ -ω ςπρυ 
 
.ÅÉÌ 0ÁÔÒÉÃË (ÁÒÒÉÓȡ #ÈÏÏÓÅ 9ÏÕÒ /×Î 
!ÕÔÏÂÉÏÇÒÁÐÈÙ 
.ÅÉÌ 0ÁÔÒÉÃË (ÁÒÒÉÓ 
0.ςςψχȢ(ςτωσ !σ ςπρτ 
 
4ÈÅ .ÉÇÈÔÉÎÇÁÌÅ 
+ÒÉÓÔÉÎ (ÁÎÎÁÈ 
03συυψȢ!τχφσ .υυ ςπρυ 
 
! 3ÐÙ ÁÍÏÎÇ &ÒÉÅÎÄÓȡ +ÉÍ 0ÈÉÌÂÙ ÁÎÄ 
ÔÈÅ 'ÒÅÁÔ "ÅÔÒÁÙÁÌ 
"ÅÎ -ÁÃÉÎÔÙÒÅ 
5"ςχρȢ2ως 0τσυ ςπρτ 
 
4ÈÅ 7ÈÏÌÅσπȡ 4ÈÅ σπ-$ÁÙ 'ÕÉÄÅ ÔÏ  
4ÏÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ &ÏÏÄ 
-ÅÌÉÓÓÁ (ÁÒÔ×ÉÇȟ $ÁÌÌÁÓ (ÁÒÔ×ÉÇ 
2!χψτ Ȣ(σχσ ςπρυ 
 
4ÈÅ 7ÒÉÇÈÔ "ÒÏÔÈÅÒÓ 
$ÁÖÉÄ -Ã#ÕÌÌÏÕÇÈ 
4,υτπȢ7χ -σψςυ ςπρυ 
 
$6$3 
 
!ÍÅÒÉÃÁÎ 3ÎÉÐÅÒ 
$6$Ƞ 0.ρωωχȢς Ȣ!τσχ ςπρυ 
 
4ÈÅ "ÉÇ "ÁÎÇ 4ÈÅÏÒÙ ɉÓÅÁÓÏÎÓ ρ-χɊɕ 
$6$Ƞ 0.ρωωςȢχχ Ȣ"υτ 
 
"ÉÇ %ÙÅÓ 
$6$Ƞ 0.ρωωχȢς Ȣ"υρσ ςπρτ 

"ÉÇ (ÅÒÏ φ 
$6$Ƞ 0.ρωωχȢς Ȣ"υρτ ςπρυ 
 
"ÒÅÁËÉÎÇ "ÁÄ ɉÃÏÍÐÌÅÔÅ ÓÅÒÉÅÓɊ 
$6$Ƞ 0.ρωωςȢχχ Ȣ"χτ 
 
$Ï×ÎÔÏÎ !ÂÂÅÙ ɉÓÅÁÓÏÎ υɊ 
$6$Ƞ 0.ρωωςȢχχ Ȣ$φω ςπρτ  
 
&ÉÇÈÔ #ÌÕÂɕ 
$6$Ƞ 0.ρωωχ Ȣ&υτ ςππς 
 
'ÁÍÅ ÏÆ 4ÈÒÏÎÅÓ ɉÓÅÁÓÏÎ τɊɕ 
$6$Ƞ 0.ρωωςȢχχ Ȣ'σφ ςπρτ 
 
(Ï× ÔÏ 4ÒÁÉÎ 9ÏÕÒ $ÒÁÇÏÎ ς 
$6$Ƞ 0.ρωωχȢς Ȣ(φψς ςπρτ 
 
4ÈÅ )ÍÉÔÁÔÉÏÎ 'ÁÍÅ 
$6$Ƞ 0.ρωωχȢς Ȣ)τσ ςπρυ 
 
)ÎÔÅÒÓÔÅÌÌÁÒ 
$6$Ƞ 0.ρωωχȢς Ȣ)υψσ ςπρυ 
 
-ÁÒÖÅÌȭÓ 4ÈÅ !ÖÅÎÇÅÒÓ 
$6$Ƞ 0.ρωωχȢς Ȣ-σφψ ςπρς 
 
3ÔÉÌÌ !ÌÉÃÅ 
$6$Ƞ 0.ρωωχȢς Ȣ3χυ ςπρυ 
 
4ÈÅ 4ÈÅÏÒÙ ÏÆ %ÖÅÒÙÔÈÉÎÇ 
$6$Ƞ 0.ρωωχȢς Ȣ4ττ ςπρυ 
 
5ÎÂÒÏËÅÎ 
$6$Ƞ 0.ρωωχȢς Ȣ5υσ ςπρυ 
 
7ÉÌÄ 
$6$Ƞ 0.ρωωχȢς Ȣ7υ ςπρυ 

 
 
 

ɕ)ÔÅÍÓ ÍÁÒËÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÓÔÅÒÉÓË ×ÅÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÂÙ 

ÔÈÅ -Ã)ÎÔÙÒÅ ,ÉÂÒÁÒÙ 3ÔÕÄÅÎÔ !ÄÖÉÓÏÒÙ "ÏÁÒÄȢ 



.Å× ͽ 9ÏÕÒ ,ÉÂÒÁÒÙ 

φ 

5.6%),).' 4(% -#).492% ,)"2!29  
2%3%!2#( #%.4%2 
"Ù *ÉÌÌ -ÁÒËÇÒÁÆȟ ÍÁÒËÇÒÊÓͽÕ×ÅÃȢÅÄÕ 

) 
Î ÁÎ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÓÅÒÖÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÍÏÒÅ ÁÃÃÕÒÁÔÅÌÙ ÒÅПÌÅÃÔ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ ÏÆÆÅÒÓȟ ÐÒÏÖÉÄÅ ÈÉÇÈ-ÉÍÐÁÃÔ ×ÏÒË ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÅ ÅÆПÉȤ
ÃÉÅÎÔÌÙ ×ÉÔÈ ÒÅÄÕÃÅÄ ÓÔÁÆÆȟ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ ÉÓ 
ÒÅÐÌÁÃÉÎÇ ÉÔÓ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÄÅÓË 

×ÉÔÈ ÔÈÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ #ÅÎÔÅÒȢ 4ÈÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ #ÅÎÔÅÒ 
ÉÓ Á ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÓÐÁÃÅ ÔÈÁÔ ÃÁÐÉÔÁÌÉÚÅÓ ÏÎ ÂÏÔÈ 
ÔÈÅ ÐÅÅÒ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÍÏÄÅÌ ÐÏÐÕÌÁÒ ×ÉÔÈ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÏÆ ÌÉÂÒÁÒÉÁÎÓȢ ,ÏÃÁÔÅÄ 
ÏÎ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ПÌÏÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙȟ ÉÎ ÃÌÏÓÅ ÐÒÏØÉÍȤ
ÉÔÙ ÔÏ ÌÉÂÒÁÒÉÁÎ ÏÆПÉÃÅÓȟ ÔÈÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ #ÅÎÔÅÒ ÂÏÒȤ
ÒÏ×Ó ÆÒÏÍ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÍÏÄÅÌÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ #ÅÎȤ
ÔÅÒ ÆÏÒ 7ÒÉÔÉÎÇ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ,43 
(ÅÌÐÄÅÓËȢ 3ÔÕÄÅÎÔ 0ÅÅÒ 2ÅÓÅÁÒÃÈ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔÓ 
ɉ02#ÓɊɂÍÁÎÙ ÏÆ ×ÈÏÍ ÁÌÓÏ ×ÏÒË ÁÓ 7ÒÉÔÉÎÇ 
#ÅÎÔÅÒ ÔÕÔÏÒÓɂÒÅÃÅÉÖÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÏ ÏÆÆÅÒ 
ÆÒÏÎÔÌÉÎÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÓÔÁÆÆȟ 
ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 02#Ó ×ÉÌÌ ×ÏÒË 
ÃÌÏÓÅÌÙ ×ÉÔÈ ÌÉÂÒÁÒÉÁÎÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙ 
ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÒÅÆÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȢ ,ÉÂÒÁÒȤ
ÉÁÎÓ ×ÉÌÌ ÓÔÁÆÆ ÔÈÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ #ÅÎÔÅÒ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÍÏÒÎÉÎÇ ÈÏÕÒÓ ÁÎÄ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÏÆПÉÃÅ ÃÏÎȤ
ÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÄÁÙȢ 02#Ó ×ÉÌÌ ÓÔÁÆÆ 
ÔÈÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ #ÅÎÔÅÒ ÄÕÒÉÎÇ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎȟ ÅÖÅÎÉÎÇȟ 
ÁÎÄ 3ÕÎÄÁÙ ÈÏÕÒÓȢ 
 
4ÈÅ ÆÏÒÍÅÒ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÄÅÓË ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÒÅÐÌÁÃÅÄ 
×ÉÔÈ ÔÁÂÌÅÓ ÁÎÄ ÓÐÁÃÅÓ ÍÏÒÅ ÃÏÎÄÕÃÉÖÅ ÔÏ ÃÏÌȤ
ÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ×ÏÒËȢ %ØÐÅÃÔ ÔÈÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ #ÅÎÔÅÒ 
ÓÐÁÃÅ ÔÏ ÅÖÏÌÖÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÆÅ× ÍÏÎÔÈÓ ÁÓ ×Å 
ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÏÎПÉÇÕÒÁÔÉÏÎÓȢ 5ÌÔÉȤ
ÍÁÔÅÌÙȟ ×Å ÐÌÁÎ ÔÏ ÏÐÅÎ ÕÐ ÔÈÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ Ǫ )ÎȤ
ÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆПÉÃÅ ÓÐÁÃÅ ÏÎ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ПÌÏÏÒȟ ÍÁËÉÎÇ 
ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÌÉÂÒÁÒÉÁÎÓ ÅÁÓÉÅÒ ÁÎÄ ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÖÉÅ× ÏÖÅÒÌÏÏËÉÎÇ ÔÈÅ ÃÁÍÐÕÓ ÍÁÌÌȢ !Ó ÌÉÂÒÁÒÙ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÅÖÏÌÖÅȟ ×ÈÁÔ ÈÁÓÎȭÔ ÃÈÁÎÇÅÄ ÉÓ ÔÈÁÔ ÒÅÆÅÒÒÁÌÓ ÆÒÏÍ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ×ÁÙ ÔÏ 
ÇÅÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅÍȢ  
 
2ÅÓÅÁÒÃÈ #ÅÎÔÅÒ ÈÏÕÒÓ ɉÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÍÅÓÔÅÒɊȡ 3ÕÎÄÁÙ υ-ω ÐȢÍȢȟ -ÏÎÄÁÙ-4ÈÕÒÓÄÁÙ ω ÁȢÍ-ω ÐȢÍȢȟ  
&ÒÉÄÁÙ ω ÁȢÍȢ-τȡσπ ÐȢÍȢ  



!ÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ,ÉÂÒÁÒÙ  

χ 

   &2/- 4(%  

    "Ù *ÏÈÎ 0ÏÌÌÉÔÚȟ ÐÏÌÌÉÔÊÈͽÕ×ÅÃȢÅÄÕ  

5 
ÎÄÅÒ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȦ 
4ÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÈÅ 
ÔÈÅÍÅ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ 
ÔÈÉÓ ÓÕÍÍÅÒ ÁÎÄ ÉÔ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÁÌÌȢ %ÖÅÎ 
ÔÈÏÕÇÈ ×Å ÁÒÅ ÎÏÔ ÅØÅÍÐÔ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ 57 3ÙÓÔÅÍ ÂÕÄÇÅÔ ÃÕÔÓȟ ×Å 
ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ ×Å ÈÁÖÅ 
ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔ ÉÎ  
ÄÅÓÐÅÒÁÔÅÌÙ ÎÅÅÄÅÄ  
ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÔÁËÅ 
ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ ) ÁÍ 
Á ПÉÒÍ ÂÅÌÉÅÖÅÒ ÔÈÁÔ ÁÓ ÌÏÎÇ ÁÓ 
ÔÈÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÍÁËÅ ÔÈÅ  
ÌÉÂÒÁÒÙ ÂÅÔÔÅÒ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×Å 
ÁÒÅ ÄÏÉÎÇ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÈÉÎÇȢ 
 
7Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÕÎÄÅÒ ÏÎÅ ÆÏÒÍ 
ÏÆ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÉÎÃÅ 
*ÕÎÅȢ /ÕÒ ПÉÒÓÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÎÏÔ 
ÓÈÏ×Ù ÂÕÔ ÓÏ ÖÅÒÙ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȢ 
/ÕÒ ÄÏÏÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÁÍÐÕÓ ÍÁÌÌ 
×ÅÒÅ ÒÅÐÌÁÃÅÄȢ 7ÉÎÔÅÒ ×ÅÁÔÈÅÒ 
ÃÏÒÒÏÓÉÏÎ ÈÁÄ ×ÒÅÁËÅÄ ÈÁÖÏÃ 
ÏÎ ÔÈÏÓÅ ÄÏÏÒÓȢ 4ÈÅ ÄÏÏÒ  
ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ×ÁÓ ÓÏ  
ÃÏÒÒÏÄÅÄ ÔÈÁÔ ×Å ÏÆÔÅÎ ÃÏÕÌÄ 
ÎÏÔ ÏÐÅÎ ÔÈÅ ÄÏÏÒÓȢ 4ÈÁÔ ÁÌÓÏ 
ÍÅÁÎÔ ÔÈÁÔ ÏÎÃÅ ×Å ÇÏÔ ÔÈÅÍ 
ÏÐÅÎȟ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÔÏ ÃÌÏÓÅ 
ÁÇÁÉÎȢ 7Å ËÅÐÔ ÍÁËÉÎÇ ÔÅÍÐÏȤ
ÒÁÒÙ ПÉØÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅÓ ÂÕÔ ÔÈÅÙ 
ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÂÅÃÁÍÅ ÔÏÏ ÂÒÏËÅÎ 
ÔÏ ПÉØȢ 7Å ×ÅÒÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÄÏÏÒÓ ÔÏ 
ÔÈÅ ÍÁÌÌ ÁÌÌ ÓÕÍÍÅÒȟ ÂÕÔ  
ÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ 
ÔÈÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒȢ  

)Ô ×ÁÓ Á ÒÁÃÅ ÔÏ ПÉÎÉÓÈ ÔÈÅ ÊÏÂ 
ÂÅÆÏÒÅ ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÁÒÔÅÄ ÂÕÔ ÏÕÒ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÄÉÄ ÎÏÔ ÅÖÅÎ ÎÏÔÉÃÅ ÏÎ 
ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÄÁÙ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌȢ 
 
!Ó ÔÈÁÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÅÎÔ ÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ×Å ÂÅÇÁÎ Ô×Ï  
ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓȡ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ 
ПÌÏÏÒ ÒÅÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ Á ÎÅ× ÌÁÙÏÕÔ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ςτ ÈÏÕÒ ÓÔÕÄÙ ÁÒÅÁȢ 7Å 
ÎÏ× ÈÁÖÅ ÁÎ ÅÎÔÉÒÅÌÙ ÎÅ× ÌÏÏË 
ÔÏ ÏÕÒ ПÉÒÓÔ ПÌÏÏÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ  
ÃÏÍÍÏÎÓȢ 4ÈÏÓÅ ÏÆ ÙÏÕ ×ÈÏ 
ÒÅÁÄ ÔÈÉÓ ÃÏÌÕÍÎ ËÎÏ× ÈÏ×  
ÅØÃÉÔÅÄ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓ 
ÐÒÏÊÅÃÔȢ 7Å ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÈÁÖÅ ÌÉÎÅÓ 
ÏÆ ÃÏÍÐÕÔÅÒÓ ÃÒÁÍÍÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ 
ÏÎ ×ÏÒÎ ÇÒÁÙ ÔÁÂÌÅÓȢ /ÕÒ ÎÅ×  
ÓÔÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ 
ÂÅÔÔÅÒ ÕÓÅ ÏÆ ÏÕÒ ÐÉÌÌÁÒÓ ÁÎÄ ÔÏ 
ÏÆÆÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÍÏÒÅ ÒÏÏÍ ÔÏ 
×ÏÒË ×ÈÉÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ  
ÐÒÉÖÁÃÙȢ 7Å ÁÌÓÏ ÒÅÐÌÁÃÅÄ ÏÕÒ 
ÏÌÄ ×ÏÏÄÅÎ ÄÅÓËÓ ÁÎÄ ÃÈÁÉÒÓ 
×ÉÔÈ ÔÁÂÌÅÓ ÁÎÄ ÃÈÁÉÒÓ ÏÎ  
ÃÁÓÔÅÒÓ ÓÏ ÔÈÁÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÁÎ 
ÍÏÖÅ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒËÉÎÇ ÓÐÁÃÅÓ ÉÎÔÏ 
ÃÏÎПÉÇÕÒÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÐÒÅÆÅÒȢ  
 
"ÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÈÉÇÈ ÕÓÅȟ ×Å ÈÁÖÅ 
ÁÌÓÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 
ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÐÏÄÓ ÉÎ ÔÈÅ  
ÌÉÂÒÁÒÙȢ 4ÈÅÓÅ ÐÏÄÓ ÇÉÖÅ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔÓ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ 
ÌÁÐÔÏÐ ÓÃÒÅÅÎÓȟ ÕÐ ÔÏ ÆÏÕÒ ÁÔ 
ÏÎÃÅȟ ÏÎ ÏÎÅ ÌÁÒÇÅ ÔÅÌÅÖÉÓÉÏÎ 
ÓÃÒÅÅÎȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ× ÅÉÇÈÔ 
ÐÏÄÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ  

 
 
 
 

ÌÉÂÒÁÒÙȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÌÓÏ Ô×Ï ÐÏÄÓ 
ÉÎ ÔÈÅ ςτ ÈÏÕÒÓ ÓÔÕÄÙ ÁÒÅÁȢ  
 
)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ 
ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ×Å 
ÍÏÖÅÄ ÔÈÅ ÇÁÍÅÓ ÁÎÄ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ 
ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÒÎÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 
ÌÉÂÒÁÒÙ ÏÖÅÒÌÏÏËÉÎÇ ÔÈÅ ,ÉÔÔÌÅ 
.ÉÁÇÁÒÁ #ÒÅÅËȢ 4ÈÅ 3ÔÕÄÅÎÔ  
3ÅÎÁÔÅȭÓ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ  
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ  
ÂÅÌÉÅÖÅÄ ÉÎ ×ÈÁÔ ×Å ÐÌÁÎÎÅÄ 
ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÍÁÔÃÈÉÎÇ ÆÕÎÄÓ 
ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 7Å ÃÏÎÓÕÌÔÅÄ 
ÔÈÅÍ ÏÎ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎȢ -Ã)ÎÔÙÒÅ 
,ÉÂÒÁÒÙȭÓ 3ÔÕÄÅÎÔ !ÄÖÉÓÏÒÙ 
"ÏÁÒÄ ÁÌÓÏ ÇÁÖÅ ÕÓ ÆÅÅÄÂÁÃË ÏÎ 
ÏÕÒ ÐÌÁÎÓȢ 
 
4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÈÁÄ 
Á ÍÁÊÏÒ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÌÏÏË ÏÆ 
ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÉÓ ×ÈÁÔ ÈÁÓ 
ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ςτ ÈÏÕÒ ÓÔÕÄÙ 
ÁÒÅÁȢ 4ÈÉÓ ÁÒÅÁ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ  
ÂÅÔ×ÅÅÎ /ÌÄ ,ÉÂÒÁÒÙ ÁÎÄ -Ã)ÎȤ
ÔÙÒÅȭÓ ÃÁÍÐÕÓ ÍÁÌÌ ÅÎÔÒÁÎÃÅ ÉÓ 
ÔÁËÉÎÇ ÏÎ Á ÄÅÃÉÄÅÄÌÙ ÃÏÍÐÕÔÅÒ 
ÌÁÂ ÌÏÏË ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÌÏÓÕÒÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ςτ (ÏÕÒ ,ÁÂ ÉÎ ÔÈÅ /ÌÄ  
,ÉÂÒÁÒÙȢ  

ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ψɊ 



!ÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ,ÉÂÒÁÒÙ 

ψ 

345$%.43ȟ &!#5,49ȟ !.$  
34!&& "%.%&)4 &2/- 9/'! 
). 4(% ,)"2!29  
"Ù 4ÒÉÓÔÁ !ÎÄÅÒÓÏÎȟ ÔÏÍÁÎÔÎͽÕ×ÅÃȢÅÄÕ  

4 
ÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ ÉÓ ×ÅÌÌ ÏÎ ÉÔÓ ×ÁÙ ÔÏ ÂÅÃÏÍÉÎÇ Á ÖÅÒÓÁÔÉÌÅ 
ÓÏÃÉÁÌ ÈÕÂ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÁÍÐÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 9ÅÓȟ ÙÏÕ 
ÃÁÎ ÓÔÉÌÌ ÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ ÔÏ ÄÏ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ПÉÎÄ Á 
ÑÕÉÅÔ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ×ÏÒËȟ ÂÕÔ ÙÏÕ ÍÉÇÈÔ ÁÌÓÏ ÃÏÍÅ ÔÏ  

ÓÏÃÉÁÌÉÚÅȟ ÒÅÌÁØȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÅØÅÒÃÉÓÅȢ 
 
-Ã)ÎÔÙÒÅ ,ÉÂÒÁÒÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 57-%ÁÕ #ÌÁÉÒÅ 'ÒÏÕÐ  
%ØÅÒÃÉÓÅ ÔÏ ÏÆÆÅÒ ÄÒÏÐ-ÉÎ ÙÏÇÁ ÃÌÁÓÓÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ПÌÏÏÒ  
ÌÉÂÒÁÒÙ ÂÒÅÅÚÅ×ÁÙȢ 4ÈÅ ÂÒÅÅÚÅ×ÁÙ ÏÆÆÅÒÓ ÐÒÉÖÁÃÙ ×ÈÉÌÅ  
ÌÅÔÔÉÎÇ ÉÎ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÎÁÔÕÒÁÌ ÌÉÇÈÔȟ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÓÐÁÃÅ 
ÆÏÒ ÐÒÁÃÔÉÃÉÎÇ ÙÏÇÁȢ )Æ ÙÏÕȭÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÙÏÕÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈȟ 
ПÌÅØÉÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÂÁÌÁÎÃÅ ×ÈÉÌÅ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÓÔÒÅÓÓȟ ÙÏÇÁ ÍÁÙ ÈÅÌÐȢ 
!ÎÄ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÐÁÒÔ ÉÓȟ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÒÅ ÆÒÅÅ ÔÏ ÁÌÌ  
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎ-%ÁÕ #ÌÁÉÒÅȦ 
 
7ÁÎÔ ÔÏ ÇÉÖÅ ÙÏÇÁ Á ÔÒÙȩ #ÌÁÓÓÅÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÈÅÌÄ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ 
ÏÎ &ÒÉÄÁÙÓ ÁÔ ÎÏÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ςπρυ ÆÁÌÌ ÓÅÍÅÓÔÅÒȢ !ÒÒÉÖÅ ÉÎ 
ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÃÌÏÔÈÉÎÇ ÁÎÄ ÂÒÉÎÇ Á ÙÏÇÁ ÍÁÔ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÏÎÅȢ 
$ÏÎȭÔ ÈÁÖÅ Á ÍÁÔȩ $ÏÎȭÔ ×ÏÒÒÙɂ×Å ÈÁÖÅ ÍÁÔÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ 
ÙÏÕ ÔÏ ÂÏÒÒÏ× ÆÏÒ ÃÌÁÓÓȢ   
 
2ÅÍÅÍÂÅÒȟ ÁÌÌ 57%# 'ÒÏÕÐ %ØÅÒÃÉÓÅ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÒÅ ÆÒÅÅ ×ÉÔÈ Á 
"ÌÕÇÏÌÄ )$Ȧ &ÏÒ Á ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÁÎÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ  
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÖÉÓÉÔ ×××ȢÕ×ÅÃȢÅÄÕȾÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎȾÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȾ
ÇÒÏÕÐÅØÅÒÃÉÓÅȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÆÏÌÌÏ× 57-%ÁÕ #ÌÁÉÒÅ 'ÒÏÕÐ  
%ØÅÒÃÉÓÅ ÏÎ &ÁÃÅÂÏÏË ÁÎÄ 4×ÉÔÔÅÒȢ  

,ÉÂÒÁÒÙ ÓÔÁÆÆ ÁÒÅ ÄÏÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÂÅÓÔ ÔÏ 
ПÉÌÌ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÃÏÍÐÕÔÅÒ  
×ÏÒËÓÔÁÔÉÏÎÓ ÂÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÃÌÏÓÅÌÙ 
×ÉÔÈ ,43 ÔÏ ÒÅÌÏÃÁÔÅ ÃÏÍÐÕÔÅÒÓ ÁÎÄ 
ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÁÒÏÕÎÄ-
ÔÈÅ-ÃÌÏÃË ÃÏÍÐÕÔÉÎÇȢ #ÕÒÒÅÎÔÌÙ ÔÈÅÒÅ 
ÁÒÅ ÎÏ× ÏÖÅÒ Á ÄÏÚÅÎ ÃÏÍÐÕÔÅÒ 
×ÏÒËÓÔÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÁÔ ÓÐÁÃÅȢ !Ô ÔÈÅ 
ÓÁÍÅ ÔÉÍÅ ×Å ÈÁÖÅ ÆÏÕÎÄ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ 
ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÕÔÅÒÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÉÎ 
ÔÈÅ ςτ ÈÏÕÒ ÌÁÂ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÒÅÓÔ 
ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙȢ )Î ÆÁÃÔ ×Å ÈÁÖÅ ÍÏÒÅ 
ÃÏÍÐÕÔÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ ÔÈÁÎ ×ÅȭÖÅ 
ÅÖÅÒ ÈÁÄȢ  
 
&ÉÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇ 
ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ ÁÓ ×ÅÌÌȢ 7Å ÎÏ× 
ÈÁÖÅ Á ÂÕÓ ÓÔÏÐ ÔÈÁÔ ÏÐÅÒÁÔÅÓ ÁÆÔÅÒ  
υ ÐȢÍȢ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÂÕÓÅÓ ÓÔÏÐ ÒÕÎÎÉÎÇȢ  
) ×ÁÓ ÓÏ ÈÁÐÐÙ ×ÈÅÎ ÔÈÅ %ÁÕ #ÌÁÉÒÅ 
4ÒÁÎÓÉÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÔÈÉÓ 
ÓÔÏÐȢ )Ô ×ÉÌÌ ÍÁËÅ ÉÔ ÅÁÓÉÅÒ ÁÎÄ ÓÁÆÅÒ 
ÆÏÒ ÏÆÆ ÃÁÍÐÕÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ 
ÌÉÂÒÁÒÙ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÉÎÇÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ &ÏÒ 
ÔÈÏÓÅ ÎÅ× ÔÏ ÃÁÍÐÕÓȟ ×Å ÒÅÃÅÎÔÌÙ 
ÈÁÄ ÔÈÒÅÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅ ÂÌÕÅ ÁÎÄ ÇÏÌÄ 
ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÎÁÍÅ ÓÉÇÎÓ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÔÈÁÔ 
ÈÅÌÐ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÍÏÒÅ 
ÃÌÅÁÒÌÙȢ /ÎÅ ×ÁÓ ÐÌÁÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ  
ÒÉÖÅÒÓÉÄÅ ÅÎÔÒÁÎÃÅȟ ÁÎÏÔÈÅÒ ÎÅÁÒ ÏÕÒ 
ÃÁÍÐÕÓ ÍÁÌÌ ÅÎÔÒÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ 
ÏÎ ÔÈÅ ×ÅÓÔ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÃÌÏÓÅ 
ÔÏ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÐÁÓÓȢ   
 
) ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÙÏÕ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ ÉÎ 
ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÍÏÎÔÈÓ ÔÏ ÓÅÅ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÒÅÁÃÈ  
ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎȢ 7Å ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÔÈÅ  
ÃÁÍÐÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȭÓ ÐÁÔÉÅÎÃÅ ÁÓ ×Å 
×ÏÒË ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÂÅÔÔÅÒ ÓÐÁÃÅ ÔÏ 
ÓÅÒÖÅ ÏÕÒ ÕÓÅÒÓȢ  

&2/- 4(% $)2%#4/2ȭ3 $%3+  
ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ χɊ 

9ÏÇÁ ÃÌÁÓÓ ÈÅÌÄ ÏÕÔÓÉÄÅ -Ã)ÎÔÙÒÅ ,ÉÂÒÁÒÙ ÏÎ Á ×ÁÒÍ ÓÕÍÍÅÒ ÄÁÙ  
ɉÐÈÏÔÏ ÂÙ "ÉÌÌ (ÏÅÐÎÅÒɊ 

0ÉÃÔÕÒÅÓ ÏÆ ÏÕÒ ÎÅ× ПÉÒÓÔ ПÌÏÏÒ  
ÒÅÄÅÓÉÇÎ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÏÎ ÐÁÇÅÓ ω-ρπ 



!ÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ,ÉÂÒÁÒÙ 

ω 

&)234 &,//2 2%$%3)'. 

3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÎÅ×ÌÙ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ 

ÃÏÍÐÕÔÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ςτ ÈÏÕÒ ÓÔÕÄÙ ÁÒÅÁ 

-ÏÖÅÁÂÌÅ ÔÁÂÌÅÓ ÁÎÄ  
ÃÏÍÆÙ ÓÅÁÔÉÎÇ  

3ÔÁÎÄÉÎÇ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÓÔÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ  
ÑÕÉÃË ÁÎÄ ÅÁÓÙ ÐÒÉÎÔÉÎÇ 



!ÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ,ÉÂÒÁÒÙ 

ρπ 

&)234 &,//2 2%$%3)'. 
ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄɊ 

 
3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ   

ÃÏÍÐÕÔÅÒ ×ÏÒËÓÔÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ 
ÓÕÒÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÃÏÌÕÍÎÓ ÏÎ ÔÈÅ 

ÌÉÂÒÁÒÙȭÓ ПÉÒÓÔ ПÌÏÏÒ 

 
4×Ï ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÇÒÏÕÐ ɉÐÏÄɊ 
ÃÏÍÐÕÔÅÒ ×ÏÒËÓÔÁÔÉÏÎÓ  
ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ  

 
3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÔ 
ÎÅ×ÌÙ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ  
ÃÏÍÐÕÔÅÒ  

×ÏÒËÓÔÁÔÉÏÎÓ  ÔÈÁÔ ÁÒÅ 
ÌÏÃÁÔÅÄ ÎÅÁÒ ÔÈÅ  
,ÉÂÒÁÒÙ 

 )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ,ÁÂ 



,ÉÂÒÁÒÙ ςȢπ 

ρρ 

!,-! 50$!4% 
 
"Ù +ÁÔÉ 4ÖÁÒÕÚËÁȟ ÔÖÁÒÕÚËÅͽÕ×ÅÃȢÅÄÕ  

 
)Æ ×Å ÄÉÄ ÏÕÒ ÊÏÂ ÒÉÇÈÔȟ ÙÏÕ ÄÉÄÎȭÔ ÎÏÔÉÃÅ ÍÕÃÈ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÈÏ× ÙÏÕ ÁÃÃÅÓÓ ÔÈÅ  
ÌÉÂÒÁÒÙ ÏÎÌÉÎÅȟ ÂÕÔ ÆÏÒ ÌÉÂÒÁÒÙ ÓÔÁÆÆȟ ÔÈÉÎÇÓ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔȦ )Î -ÁÙ ÏÆ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÁÌÌ 57 3ÙÓÔÅÍ ÌÉÂÒÁÒÉÅÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ Á ÍÁÊÏÒ 
ÕÐÇÒÁÄÅ ÔÏ ÏÕÒ ÓÈÁÒÅÄ ÌÉÂÒÁÒÙ ÓÙÓÔÅÍȢ 7Å ÔÒÁÎÓÆÅÒÒÅÄ ÆÒÏÍ 6ÏÙÁÇÅÒ ÔÏ !ÌÍÁȟ ÁÎÄ ×ÈÉÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÁÒÔ ÔÈÉÎÇÓ ×ÅÎÔ 
ÓÍÏÏÔÈÌÙȟ ×Å ÁÒÅ ÁÌÌ ÓÔÉÌÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÅ ÒÏÐÅÓȢ !ÌÍÁ ÃÏÎÔÒÏÌÓ ÁÌÍÏÓÔ ÁÌÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ  
ÌÉÂÒÁÒÙ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎÓȟ ÃÁÔÁÌÏÇÉÎÇȟ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ-ÅÎÄ ÓÅÁÒÃÈ ÅÎÇÉÎÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÐÒÏÍÉȤ
ÎÅÎÔÌÙ ÏÎ ÏÕÒ ÈÏÍÅÐÁÇÅȢ 7ÈÉÌÅ ÓÏÍÅ ÔÈÉÎÇÓ ×ÏÒË ÄÉÆÆÅÒÅÎÔÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅ× ÓÅÁÒÃÈ ÓÙÓÔÅÍȟ ÏÎÃÅ ÔÈÅ ËÉÎËÓ ÁÒÅ ÉÒÏÎÅÄ ÏÕÔȟ ÙÏÕ 
×ÉÌÌ ÓÅÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÏÕÒ ÓÈÁÒÅÄ ÃÁÔÁÌÏÇÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÔÈÅ ÔÒÁÃËÉÎÇ ÏÆ  
ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÈÏÌÄÉÎÇÓȟ ÁÎ ÕÐÄÁÔÅÄ ÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÅÒÆÁÃÅȟ ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÅÄ ÓÙÓÔÅÍ ÂÏÒÒÏ×ÉÎÇȟ ÁÎÄ ÂÅÔÔÅÒ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÄÉÇÉÔÁÌ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓȢ )Î 
ÔÈÅ ÍÅÁÎÔÉÍÅȟ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ  
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÒ ÎÅÅÄ ÁÎÙ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȟ ÄÏÎȭÔ ÈÅÓÉÔÁÔÅ ÔÏ ÇÉÖÅ ÕÓ Á ÓÈÏÕÔȢ  #ÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÓË ÁÔ χρυ-ψσφ-σψυφ ÏÒ ÌÉȤ
ÂÒÁÒÙȢÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎͽÕ×ÅÃȢÅÄÕ ÏÒ ÔÈÅ 
 ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÅÎÔÅÒ ÄÅÓË ÁÔ χρυ-ψσφ-σψυψ ÏÒ ÌÉÂÒÁÒÙȢÒÅÆÅÒÅÎÃÅͽÕ×ÅÃȢÅÄÕȢ 7Å ÁÒÅ ÈÅÒÅ ÔÏ ÈÅÌÐȦ  

.%7 4/5#(3#2%%. +)/3+  
 
"Ù "ÒÁÄ 'ÅÈÒËÅȟ ÇÅÈÒËÅÂͽÕ×ÅÃȢÅÄÕ  
 

! 
ÍÏÎÇ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÃÈÁÎÇÅÓ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÁÒÅ ÓÅÅÉÎÇ ÕÐÏÎ ÔÈÅÉÒ ÅÎÔÒÁÎÃÅ ÔÏ 
-Ã)ÎÔÙÒÅ ,ÉÂÒÁÒÙ ÔÈÉÓ ÆÁÌÌȟ Á ÔÏÕÃÈÓÃÒÅÅÎ ËÉÏÓË ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÏÎ 
ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ПÌÏÏÒȢ  7ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÁÇÉÃ ÏÆ ÍÏÄÅÒÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÄÒÁ×ÉÎÇ 
ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ 0ÏÌË ,ÉÂÒÁÒÙȭÓ Ȱ+ÉÏÓËÂÏÔ 0ÏÌËÔÈÏÕÓÁÎÄȱ ÁÔ ÔÈÅ  

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎ-/ÓÈËÏÓÈȟ ÔÈÅ ËÉÏÓË ÈÅÌÐÓ ÏÕÒ ÐÁÔÒÏÎÓ ÎÁÖÉÇÁÔÅ ÔÈÅ 
ÌÉÂÒÁÒÙȢ  
 
+ÉÏÓË ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 
,ÉÖÅ ÔÒÁÃËÉÎÇ ÏÆ %ÁÕ #ÌÁÉÒÅȭÓ ÂÕÓ ÒÏÕÔÅÓ ÁÎÄ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ 
5Ð-ÔÏ-ÔÈÅ-ÍÉÎÕÔÅ ÄÉÓÐÌÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙȭÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅ 
#ÕÓÔÏÍÉÚÅÄ ÍÁÐÓ ÆÏÒ ÎÁÖÉÇÁÔÉÎÇ ÃÁÍÐÕÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ 

 
7Å ÈÏÐÅ ÔÏ ÁÄÄ ÍÏÒÅ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÍÏÎÔÈÓȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ 
ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÉÓ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÃÏÎÔÁÃÔ "ÒÁÄ 'ÅÈÒËÅ ÁÔ χρυ-ψσφ-υωφρ ÏÒ 
ÇÅÈÒËÅÂͽÕ×ÅÃȢÅÄÕȢ  

 



)Î "ÒÉÅÆ 

ρς 

,ÅÔÔÅÒ ÆÒÏÍ #ÏÕÎÓÅÌÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÕÉÃÉÄÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÁÒÃÈ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ɉ30!2#Ɋɕ 
 
$ÅÁÒ #ÏÌÌÅÁÇÕÅȟ 
 
4ÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒ ÈÁÓ ÃÏÍÍÅÎÃÅÄ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÁÌÌ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÉØÅÄ ÅÍÏÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÏÃÃÕÒ 
ÁÓ ×Å ÄÅÌÖÅ ÉÎÔÏ ÁÎÏÔÈÅÒ ÙÅÁÒ ÏÆ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓȟ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÉÎ ÂÅÔ×ÅÅÎȢ  !Ó ×Å ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ 
ÔÏ×ÁÒÄÓ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÔÈÅ ÇÏÁÌÓ ×Å ÓÅÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ËÅÅÐ ÉÎ ÍÉÎÄ ÔÈÁÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÆÁÃÉÎÇ ÕÎÉÑÕÅ 
ÁÎÄ ÎÅ× ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȢ  )Ô ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ×ÈÁÔ ÒÏÌÅ ×Å ÃÁÎ ÐÌÁÙȟ ÁÓ "ÌÕÇÏÌÄÓ ÁÎÄ  
ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓȟ ÉÎ ÈÅÌÐÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÇÏÁÌÓȢ  !Ó Á ×ÁÙ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÓÔÒÏÎÇ ÒÅÌÁÔÉÏÎȤ
ÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ×ÉÔÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÔÒÁÉÎÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ×ÁÙÓ 
×Å ÃÁÎ ÂÅÔÔÅÒ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÁÔ ÒÉÓË ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÅ ÉÎ ×ÁÙÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÈÅÌÐÆÕÌ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÆÏÓÔÅÒ Á ÃÁÒÉÎÇ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎȢ  4ÈÅÓÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ ÃÁÍÐÕÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÅÆÆÏÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÕÉÃÉÄÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ  
2ÅÓÅÁÒÃÈ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÇÒÁÎÔ ɉ30!2#ɊȢ  4ÈÉÓ ÇÒÁÎÔ ÉÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔ ÍÅÎÔÁÌ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 
ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÉÎÇ ×ÉÔÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÁÔ ÒÉÓË ÏÆ ÈÁÒÍÉÎÇ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÏÒ ÏÔÈÅÒÓȢ  3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ  
ÓÐÅÃÉПÉÃ ÔÒÁÉÎÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÁÒÅ Á #ÁÍÐÕÓ #ÏÎÎÅÃÔ ÇÁÔÅËÅÅÐÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ +ÏÇÎÉÔÏȡ !Ô 2ÉÓË /Î  
#ÁÍÐÕÓ ÏÎÌÉÎÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÆÏÒ ÆÁÃÕÌÔÙ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÂÙ 57%# #ÏÕÎÓÅÌÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÓÔÁÆÆȢ   

 
+ÏÇÎÉÔÏ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÆÏÒ &ÁÃÕÌÔÙȡ /ÎÌÉÎÅȟ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅȟ ÁÖÁÔÁÒ-ÂÁÓÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÁËÅÓ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ τυ 
ÍÉÎÕÔÅÓ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅȢ 4ÈÉÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÌÙ-ÄÏÎÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÆÁÃÕÌÔÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÁÎÄ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅȤ
ÌÙ ÒÅÆÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÄÉÓÔÒÅÓÓ ÔÏ ÈÅÌÐȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÅ 
ÔÏÐÉÃ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÁÎ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ  4Ï ÁÃÃÅÓÓ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇȡ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢËÏÇÎÉÔÏÃÁÍÐÕÓȢÃÏÍȾÌÏÇÉÎ 
#ÌÉÅÎÔ ÉÎ Ȱ#ÒÅÁÔÅ Á .Å× !ÃÃÏÕÎÔȱ 
%ÎÒÏÌÌÍÅÎÔ +ÅÙȡ Õ×ÅÃχρυ 

 
#ÁÍÐÕÓ #ÏÎÎÅÃÔ 4ÒÁÉÎÉÎÇÓ ÆÏÒ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȾÏÆПÉÃÅÓȠ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ $ÒȢ *ÅÎÎÉÆÅÒ  
 -ÕÅÈÌÅÎËÁÍÐȟ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÏÆ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ ÁÎÄ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 30!2#Ȣ #ÏÎÔÁÃÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȡ 

%ÍÁÉÌȡ ÍÕÅÈÌÅÊÊͽÕ×ÅÃȢÅÄÕ 
0ÈÏÎÅȡ χρυ-ψσφ-τφτς 

 
7Å ÈÏÐÅȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÓÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÔÈÁÔ ÃÁÍÐÕÓ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆ ×ÉÌÌ ÇÁÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÒÅÃÏÇȤ
ÎÉÚÅ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÄÉÓÔÒÅÓÓȢ  
4Ï ÓÕÐÐÏÒÔ ÙÏÕÒ Ï×Î ÓÅÌÆ-ÃÁÒÅȟ #ÏÕÎÓÅÌÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÉÓ ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÆÒÅÅȟ ×ÅÅËÌÙȟ ÄÒÏÐ-ÉÎ 9ÏÇÁ ÁÎÄ -ÅÄÉÔÁÔÉÏÎ ÓÅÓȤ
ÓÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ Ȱ2ÅÌÁØÁÔÉÏÎ 3ÔÁÔÉÏÎȱ ÉÎ ÔÈÅ /ÌÄ ,ÉÂÒÁÒÙ ɉÆÏÒÍÅÒÌÙ ÔÈÅ !ÃÁÄÅÍÉÃ 3ËÉÌÌÓ #ÅÎÔÅÒɊȢ   
 
$ÁÙÓȾÔÉÍÅÓ ÁÒÅ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 
 
-ÅÄÉÔÁÔÉÏÎȡ 
-ÏÎÄÁÙÓȾ7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓ  ψȡρυ ÁȢÍȢ-ψȡτυ ÁȢÍȢ ɉ3ÅÐÔȢ ςψ-$ÅÃȢ ωɊ 
4ÕÅÓÄÁÙÓ ρςȡσπ ÐȢÍȢ-ρȡππ ÐȢÍȢ ɉ3ÅÐÔȢ ςω-$ÅÃȢ ρπɊ 
 
9ÏÇÁȡ 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓ τȡππ ÐȢÍȢ-υȡππ ÐȢÍȢ ɉ3ÅÐÔȢ σπ-$ÅÃȢ ωɊ 
4ÈÕÒÓÄÁÙÓ φ ÐȢÍȢ-χ ÐȢÍȢ ɉ/ÃÔȢ ρ-$ÅÃȢ ρπɊ 
4ÈÕÒÓÄÁÙÓ ς ÐȢÍȢ-σ ÐȢÍȢ ɉ/ÃÔȢ ρ-/ÃÔȢ ςωɊ 
 
7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒȦ 
3ÉÎÃÅÒÅÌÙȟ #ÏÕÎÓÅÌÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ 30!2# 
 
ɕ%ÄÉÔÏÒÉÁÌ .ÏÔÅȡ /Î 4ÈÕÒÓÄÁÙÓ ÆÒÏÍ υȡττ ÐȢÍȢ ÔÏ χȡττ ÐȢÍȢ #ÏÕÎÓÅÌÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ,ÅÔȭÓ 4ÁÌË ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ -Ã)ÎÔÙÒÅ ,ÉÂÒÁÒÙȟ 2ÏÏÍ χτυϋȢ ,ÅÔȭÓ 4ÁÌË ÐÒÏÖÉÄÅÓ 
ÄÒÏÐ-ÉÎ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎ-%ÁÕ #ÌÁÉÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ *ÕÓÔ ×ÁÌË ÉÎ ÆÏÒ Á  
ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÁÎÄ ÃÏÎУÉÄÅÎÔÉÁÌ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎȢ )ÔȭÓ ÆÒÅÅ ÁÎÄ ÎÏ ÔÏÐÉÃ ÉÓ ÏÆÆ ÌÉÍÉÔÓȢ 4Ï ÂÒÉÎÇ ÍÏÒÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ #ÏÕÎÓÅÌÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÏÕÒ ÃÁÍÐÕÓ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ×Å ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÈÅÍ ÔÏ ×ÒÉÔÅ Á ÐÉÅÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÁÌÌ ÉÓÓÕÅ ÏÆ /ÆÆ ÔÈÅ 3ÈÅÌÆȢ     



)Î "ÒÉÅÆ 

ρσ 

-!+).' "//+ !.$ /4(%2 )4%- 2%15%343 
&/2 -#).492% ,)"2!29 #/,,%#4)/.3 

 
"Ù *ÁÎÉÃÅ "ÏÇÓÔÁÄȟ ÂÏÇÓÔÁÊÍͽÕ×ÅÃȢÅÄÕ ÁÎÄ #ÁÒÒÉÅ "ÕÔÌÅÒ "ÅÃËÅÒȟ ÂÅÃËÅÒÃÂͽÕ×ÅÃȢÅÄÕ   
 

4 
ÈÉÓ ÓÐÒÉÎÇȟ ÁÓ ×Å ÍÏÖÅÄ ÔÏ ÏÕÒ ÎÅ× ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÌÉÂÒÁÒÙ ÓÙÓÔÅÍȟ !ÌÍÁȟ ×Å ÃÈÁÎÇÅÄ ÔÈÅ ×ÁÙ 
×Å ÔÒÁÃË ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ ÆÏÒ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÌÉËÅ ÂÏÏËÓȟ ÍÕÓÉÃ #$Óȟ ÁÎÄ $6$ÓȢ 7Å ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ 
ÔÒÁÃË ÉÔÅÍÓ ÂÙ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÂÕÔ ÂÙ ÂÒÏÁÄÅÒ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÓÈÅÅÔÓ ×ÉÌÌ ÎÏÔ 
ÂÅ ÓÅÎÔ ÔÏ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÔÈÉÓ ÔÅÒÍȢ ,ÉËÅ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÏÎ ÃÁÍÐÕÓȟ ÌÉÂÒÁÒÙ ÆÕÎÄÓ ÆÏÒ  

ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÅÄÕÃÅÄȟ ÂÕÔ ×Å ×ÉÌÌ ÄÏ ÏÕÒ ÂÅÓÔ ÔÏ ПÉÌÌ ÙÏÕÒ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÕÎÄÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ   
 
4ÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÂÙ ×ÈÉÃÈ ÙÏÕ ÃÁÎ ÍÁËÅ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÈÁÓ ÎÏÔ ÃÈÁÎÇÅÄȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȢ 7Å ÁÒÅ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÔÁËÅ  
ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÅÍÁÉÌÓȟ ÓÐÒÅÁÄÓÈÅÅÔÓȟ ÂÉÂÌÉÏÇÒÁÐÈÉÅÓ ÏÆ ÔÉÔÌÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÃÌÅÁÒÌÙ 
ÍÁÒËÅÄȟ ÏÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅȢ 7Å ×ÉÌÌ ÄÏ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇɂÃÈÅÃËÉÎÇ ÏÕÒ ÃÁÔÁÌÏÇ ÔÏ ÖÅÒÉÆÙ ÔÈÁÔ 
×Å ÄÏÎȭÔ ÁÌÒÅÁÄÙ Ï×Î ÔÈÅ ÔÉÔÌÅ ÁÎÄ ÃÈÅÃËÉÎÇ ÏÒÄÅÒÉÎÇ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÒÉÃÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ &ÅÅÌ 
ÆÒÅÅ ÔÏ ÓÕÂÍÉÔ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÔÏ #ÁÒÒÉÅ "ÕÔÌÅÒ "ÅÃËÅÒ ɉÂÅÃËÅÒÃÂͽÕ×ÅÃȢÅÄÕɊ ÏÒ ÖÉÁ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ Å-ÆÏÒÍ ɉÏÎ 
ÔÈÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ &ÁÃÕÌÔÙ ÁÎÄ 3ÔÁÆÆ ÐÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ -Ã)ÎÔÙÒÅ ,ÉÂÒÁÒÙ ×ÅÂÓÉÔÅɊȢ "Å ÓÕÒÅ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ  
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÒÅÑÕÅÓÔȡ ÔÉÔÌÅȟ ÁÕÔÈÏÒȟ )3".ȟ ÐÕÂÌÉÓÈÅÒȟ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÙÅÁÒȢ )Æ 
ÔÈÅ ÉÔÅÍ ÉÓ ÎÏÔ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎ !ÍÁÚÏÎȟ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÌÉÎË ÔÏ ÔÈÅ ÉÔÅÍ ÏÎ ÔÈÅ ÖÅÎÄÏÒȭÓ ×ÅÂÓÉÔÅȢ  

!&4%2 $!2+ 2%#!0 

 



3ÔÁÆÆ .Å×Ó 

ρτ 

/ÖÅÒ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒȟ 4ÏÄÄ 6ÁÎÄÅÎÂÁÒËȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ  

ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÌÉÂÒÁÒÉÁÎȟ ÌÅÆÔ -Ã)ÎÔÙÒÅ ,ÉÂÒÁÒÙ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ Á ÎÅ×  
ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÔ 7ÁÒÔÂÕÒÇ #ÏÌÌÅÇÅ ÉÎ 7ÁÖÅÒÌÙȟ )! ÁÓ ÔÈÅÉÒ  

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÌÉÂÒÁÒÉÁÎȢ  
"ÅÓÔ ×ÉÓÈÅÓȟ 4ÏÄÄȦ  

                   
!ÆÔÅÒ σπ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ -Ã)ÎÔÙÒÅ ,ÉÂÒÁÒÙȟ  
2ÁÎÄÙ /ÌÓÏÎ ÒÅÔÉÒÅÄ ÏÎ !ÕÇÕÓÔ ςχȟ ςπρυȢ 
2ÁÎÄÙ ÂÅÇÁÎ ÈÉÓ ÉÌÌÕÓÔÒÉÏÕÓ ÌÉÂÒÁÒÙ ÃÁÒÅÅÒ ÉÎ  
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρωψυȢ #ÁÔÁÌÏÇÉÎÇ ×ÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÈÉÓ ÈÏÍÅ 
ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ ÂÕÔ ÂÅÆÏÒÅ ÊÏÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ  
ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ ÉÎ ςππσȟ 2ÁÎÄÙ ÁÌÓÏ ÍÁÎÁÇÅÄ ÔÈÅ ÍÁÐ 
ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÉÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ×ÏÒËÅÄ 
ÁÔ ÔÈÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÄÅÓËȢ -ÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔÌÙȟ 2ÁÎÄÙ ×ÁÓ 
ÔÈÅ ÃÁÔÁÌÏÇÉÎÇ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÁÎÄ ÖÁÌÉÁÎÔÌÙ ÌÅÄ ÔÈÅ 
ÌÉÂÒÁÒÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ÒÅÃÅÎÔ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÔÏ 
!ÌÍÁȢ (Å ÄÉÄ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÃÁÔÁÌÏÇÉÎÇ ÆÏÒ ÐÒÉÎÔȟ  
ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃȟ ÔÈÅÓÅÓȟ ÒÅÓÅÒÖÅȟ ÁÎÄ ÁÒÃÈÉÖÁÌ ÉÔÅÍÓȟ ÁÓ 
×ÅÌÌ ÁÓ ÓÅÒÖÉÎÇ ÏÎ ÍÁÎÙ ÌÉÂÒÁÒÙ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓȢ  
 
"ÅÆÏÒÅ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏ -Ã)ÎÔÙÒÅ ,ÉÂÒÁÒÙȟ 2ÁÎÄÙ ÅÁÒÎÅÄ 
ÈÉÓ ÂÁÃÈÅÌÏÒȭÓ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ ÕÒÂÁÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÔ ÔÈÅ  

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎ-'ÒÅÅÎ "ÁÙ ÁÎÄ ÈÏÌÄÓ Ô×Ï ÍÁÓÔÅÒȭÓ ÄÅÇÒÅÅÓȡ ÌÉÂÒÁÒÙ ÁÎÄ  
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÃÉÅÎÃÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎ--ÁÄÉÓÏÎȟ ÁÎÄ ÕÒÂÁÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ-"ÅÒËÅÌÅÙȢ 7ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ 2ÁÎÄÙ ÁÌ×ÁÙÓ ÍÅÁÎÔ ÔÈÁÔ 
ÏÎÅ ×ÏÕÌÄ ÇÅÔ ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÁÄÖÉÃÅȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÓÉÇÎÁÔÕÒÅ ×ÉÔ ÁÎÄ ÈÕȤ
ÍÏÒȢ 
 
)Î ÈÉÓ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔȟ 2ÁÎÄÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÌÉÇÅÎÔÌÙ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 0ÁÃËÅÒÓ ÇÁÍÅÓ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ×ÉÆÅ 6ÁÌȟ 
ÇÏÉÎÇ ÏÎ ÅÐÉÃ ÂÉËÅ ÒÉÄÅÓȟ ÒÅÁÄÉÎÇ ÓÃÉÅÎÃÅ ПÉÃÔÉÏÎȟ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÈÉÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ +ÁÎÓÁÓ #ÉÔÙȟ 
ÁÎÄ ÄÏÉÎÇ ÇÏÏÄ ÄÅÅÄÓ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÃÈÕÒÃÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 7ÅȭÌÌ ÓÕÒÅ ÍÉÓÓ ÈÉÓ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÈÕÍÏÒ 
ÁÎÄ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÃÁÔÁÌÏÇ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇȢ 
 
#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÂÅÓÔ ×ÉÓÈÅÓ ÉÎ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔ 2ÁÎÄÙȦ -ÁÙÂÅ ×ÅȭÌÌ Ȱ3ÅÅ ÙÏÕ 
-ÏÎÄÁÙ ÁÆÔÅÒ Á 0ÁÃËÅÒÓ ÖÉÃÔÏÒÙȦȱ 

 



3ÔÁÆÆ .Å×Ó 

ρυ 

$ÕËÅ %Ä×ÁÒÄ -Ã#ÒÁÃËÉÎ ×ÁÓ ÂÏÒÎ ÏÎ *ÕÎÅ ρρȟ ςπρυȟ ×ÅÉÇÈÉÎÇ ω ÌÂÓȢȟ ρτ ÏÚȢ 0ÒÏÕÄ 
ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÒÅ *ÏÈÎ -Ã#ÒÁÃËÉÎȟ ÉÎÔÅÒÌÉÂÒÁÒÙ ÌÏÁÎ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ ÁÎÄ ÈÉÓ ×ÉÆÅ -ÅÇÁÎȢ $ÕËÅ ÉÓ 
ÏÎÅ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÇÏÏÄ-ÌÏÏËÉÎÇ ÂÁÂÙȢ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓȟ *ÏÈÎ ÁÎÄ -ÅÇÁÎȦ 

!ÓÓÉÓÔÁÎÔ ÁÒÃÈÉÖÉÓÔ ,ÁÒË +ÅÁÔÉÎÇ-(ÁÄÌÏÃË ×ÁÓ Á ÃÈÁÐÅÒÏÎÅ ÆÏÒ ÈÅÒ ÇÒÁÎÄÄÁÕÇÈÔÅÒȭÓ 
ÓÃÈÏÏÌ ÔÒÉÐ ÔÏ 0ÕÅÒÔÏ 2ÉÃÏ ÉÎ *ÕÎÅȢ %ÖÅÒÙ ÏÔÈÅÒ ÙÅÁÒ ÔÈÅ ÆÏÕÒÔÈ ÁÎÄ ПÉÆÔÈ ÇÒÁÄÅÒÓ ÁÔ 7ÉÎȤ
ÄÏÍ 3ÐÁÎÉÓÈ $ÕÁÌ )ÍÍÅÒÓÉÏÎ 3ÃÈÏÏÌ ÉÎ -ÉÎÎÅÁÐÏÌÉÓȟ -. ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÖÉÓÉÔ 
0ÕÅÒÔÏ 2ÉÃÏ ÆÏÒ Á ×ÅÅËȢ 7ÈÉÌÅ ÏÎ ÔÈÅ ÔÒÉÐȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÈÁÌÆ ÄÁÙÓ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌ 
×ÉÔÈ 0ÕÅÒÔÏ 2ÉÃÁÎ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 



4ÈÁÎË 9ÏÕ 

ρφ 

4ÈÁÎË ÙÏÕ  
ÔÏ ÏÕÒ ÄÏÎÏÒÓ 

 
3ÕÐÐÏÒÔ -Ã)ÎÔÙÒÅ ,ÉÂÒÁÒÙ 
4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÄÏÎÏÒÓ  

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 57-%ÁÕ 
#ÌÁÉÒÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ -Ã)ÎÔÙÒÅ 
,ÉÂÒÁÒÙ &ÕÎÄÓ ÆÒÏÍ !ÐÒÉÌ ςπρυ 

ÔÏ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπρυȢ  
 

*ÁÎÉÃÅ -Ȣ "ÏÇÓÔÁÄ  
"ÁÒÂÁÒÁ !Ȣ "ÕÒÎÓ  
#ÈÅÒÙÌ ,Ȣ #ÕÔÓÆÏÒÔÈ  
"ÌÁÉÎÅ 2Ȣ $ÉÃËÓÏÎ  
"ÅÔÔÙ *Ȣ 'ÅÒÔÎÅÒ 
%ÒÉÃ *Ȣ *ÅÎÎÉÎÇÓ 
0ÈÉÌÉÐ %Ȣ +ÁÖÅÎÙ  

,ÁÒË  +ÅÁÔÉÎÇ-(ÁÄÌÏÃË  
$ÁÒ×ÉÎ *Ȣ +ÏÐÐ 
0ÁÕÌÁ *Ȣ -ÅÉÅÒÓ 
4ÅÓÓ /Ȣ /Î×ÕÅÍÅ 

*ÏÈÎ ÁÎÄ !ÒÁÃÅÌÙ 0ÏÌÌÉÔÚ 

/ÆÆ ÔÈÅ 3ÈÅÌÆ  

! ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÆÒÏÍ  
-Ã)ÎÔÙÒÅ ,ÉÂÒÁÒÙ  

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎ 
%ÁÕ #ÌÁÉÒÅ 

%ÁÕ #ÌÁÉÒÅȟ 7) υτχπς-τππτ 
χρυ-ψσφ-σχρυ 

 
+ÅÌÓÅÙ 0ÁÔÔÅÒÓÏÎȟ %ÄÉÔÏÒ 
ÐÁÔÔÅÒËÁͽÕ×ÅÃȢÅÄÕ  

 
*ÏÈÎ 0ÏÌÌÉÔÚȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
ÐÏÌÌÉÔÊÈͽÕ×ÅÃȢÅÄÕ  

 
 

#ÏÍÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ /ÆÆ 
ÔÈÅ 3ÈÅÌÆ ÁÒÅ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄȢ 0ÒÉÎÔ ÃÏÐÉÅÓ 
ÁÒÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÍÉÄ×ÁÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÁÃÈ 
ÓÅÍÅÓÔÅÒ ÔÏ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆȟ ×ÉÔÈ 
ÏÎÌÉÎÅ ÃÏÐÉÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÁÌÌ ÁÔ 
×××ȢÕ×ÅÃȢÅÄÕȾ,ÉÂÒÁÒÙȾÁÂÏÕÔÕÓȾ
ÏÆÆÔÈÅÓÈÅÌÆȾȢ  
    +ÅÌÓÅÙ 0ÁÔÔÅÒÓÏÎȟ ÅÄÉÔÏÒ 

3500/24 -#).492% ,)"2!29 
 
9ÏÕÒ ÇÉÆÔ ÔÏ -Ã)ÎÔÙÒÅ ,ÉÂÒÁÒÙ ×ÉÌÌ ÅÎÈÁÎÃÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇ  
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÌÉÂÒÁÒÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ×ÁÙÓ ÔÈÁÔ 
ÙÏÕ ÃÁÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙȭÓ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ  
 
 4ÈÅ -Ã)ÎÔÙÒÅ ,ÉÂÒÁÒÙ !ÓÓÏÃÉÁÔÅÓ &ÕÎÄ ɉπςρπɊ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÐÒÉÎÔȟ  
ÍÕÌÔÉÍÅÄÉÁȟ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓȠ ÌÅÉÓÕÒÅ ÒÅÁÄÉÎÇȠ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÁÎÄ ÖÉÅ×ÉÎÇ 
ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ ɉÇÉÆÔÓ ÏÆ ÁÎÙ ÁÍÏÕÎÔɊȢ 
 
  4ÈÅ ,ÉÂÒÁÒÙ !ÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔ &ÕÎÄ ɉρρψςɊ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÃÕÌÔÕÒÁÌ  
ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÁÎÄ ÁÒÔ ÅØÈÉÂÉÔÓȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÆÕÒÎÉÓÈÉÎÇÓȟ ÁÒÔ×ÏÒËȟ ÁÎÄ ÐÕÒÃÈÁÓÅÓ 
ÔÈÁÔ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÉÔÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ɉÇÉÆÔÓ ÏÆ ÁÎÙ ÁÍÏÕÎÔɊȢ 
 
 4ÈÅ -Ã)ÎÔÙÒÅ ,ÉÂÒÁÒÙ 3ÐÅÃÉÁÌ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ &ÕÎÄ ɉρρψςɊ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÏÕÒ ×ÏÒË ÉÎ 
ÐÒÅÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ɉÇÉÆÔÓ ÏÆ ÁÎÙ ÁÍÏÕÎÔɊȢ  
 
  /ÔÈÅÒ ÆÕÎÄÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓȟ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÕÒÎÉÓÈÉÎÇÓȟ 
ÅÎÓÕÒÅ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÉÇÉÔÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÒÅÐÌÁÃÅ ÁÎÄ ÕÐÇÒÁÄÅ ÔÈÅ 
ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÉÎ ÏÕÒ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÌÁÂȢ &ÏÒ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÄÅÔÁÉÌÓȟ ÓÅÅȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÕ×ÅÃȢÅÄÕȾ
&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȾ×ÈÁÔȾÓÕÐÐÏÒÔȾÌÉÂÒÁÒÙȢÈÔÍ  
 
4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ Á ÇÉÆÔ ÔÏ 57-%ÁÕ #ÌÁÉÒÅȭÓ -Ã)ÎÔÙÒÅ ,ÉÂÒÁÒÙȢ &ÏÒ ÍÏÒÅ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ -Ã)ÎÔÙÒÅ ,ÉÂÒÁÒÙ ÏÒ ÏÕÒ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÎÅÅÄÓȟ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅ -Ã)ÎÔÙÒÅ  
,ÉÂÒÁÒÙ ×ÅÂÓÉÔÅȟ Å-ÍÁÉÌ  ,ÉÂÒÁÒÙȢ$ÉÒÅÃÔÏÒͽÕ×ÅÃȢÅÄÕ ÏÒ ÃÁÌÌ χρυπψσφ-σχρυȢ  

           
          .3$# 

 
 
 
) ×ÉÓÈ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ -Ã)ÎÔÙÒÅ ,ÉÂÒÁÒÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÙ ÔÁØ-ÄÅÄÕÃÔÉÂÌÅ ÇÉÆÔȢ  
 
.ÁÍÅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
!ÄÄÒÅÓÓ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  
 
#ÉÔÙ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
3ÔÁÔÅͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ       :ÉÐ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
%-ÍÁÉÌ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
%ÎÃÌÏÓÅÄ ÉÓ ÍÙ ÃÈÅÃË ÆÏÒ Αͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ        &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ #ÏÄÅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ɉ0ÌÅÁÓÅ ÍÁËÅ ÃÈÅÃË ÐÁÙÁÂÌÅ ÔÏ 57-%ÁÕ #ÌÁÉÒÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ )ÎÃȢɊ  

 
 ) ×ÉÓÈ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÐÌÅÄÇÅ ÔÏ ÂÅ ÆÕÌПÉÌÌÅÄ ÏÖÅÒ Á ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÕÐ ÔÏ ПÉÖÅ ÙÅÁÒÓȢ 0ÌÅÁÓÅ ÈÁÖÅ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 
&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÓÔÁÆÆ ÃÏÎÔÁÃÔ ÍÅȢ  
 

 ) ×ÉÓÈ ÔÏ ÍÁËÅ ÍÙ ÇÉÆÔ ÕÓÉÎÇ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÆÕÎÄÓ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÏÎ Á ÍÏÎÔÈÌÙ ÏÒ ÑÕÁÒÔÅÒÌÙ ÂÁÓÉÓȢ 0ÌÅÁÓÅ ÈÁÖÅ Á 
ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÓÔÁÆÆ ÃÏÎÔÁÃÔ ÍÅȢ 

 
 -Ù ÅÍÐÌÏÙÅÒ ɉÏÒ ÓÐÏÕÓÅȭÓɊ ×ÉÌÌ ÍÁÔÃÈ ÔÈÉÓ ÇÉÆÔÓȢ %ÍÐÌÏÙÅÒ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÄÅÓÉÇÎÁÔÉÎÇ ÙÏÕÒ ÇÉÆÔȢ 3ÅÅ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÖÅ ÏÒ ÏÎÌÉÎÅ ÁÔ   
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÕ×ÅÃȢÅÄÕȾ&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȾ×ÈÁÔȾÓÕÐÐÏÒÔȾÌÉÂÒÁÒÙȢÈÔÍ  
 
5ÎÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÆÕÎÄÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÒÅÄÉÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ,ÉÂÒÁÒÙ !ÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔ &ÕÎÄ ɉρρψςɊȢ  
 
3ÕÂÍÉÔ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÔÏȡ 
57-%ÁÕ #ÌÁÉÒÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ )ÎÃȢ  
3ÃÈÏПÉÅÌÄ (ÁÌÌ ςρτ 
ρπυ 'ÁÒПÉÅÌÄ !ÖÅȢ  
%ÁÕ #ÌÁÉÒÅȟ 7) υτχπς-τππτ 
 

1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ  
�x�� 6ÉÓÉÔ ÔÈÅ -Ã)ÎÔÙÒÅ ,ÉÂÒÁÒÙ ×ÅÂÓÉÔÅ 
�x�� %-ÍÁÉÌ ,ÉÂÒÁÒÙȢ$ÉÒÅÃÔÏÒͽÕ×ÅÃȢÅÄÕ 
�x�� #ÁÌÌ χρυ-ψσφ-σχρυ 


